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Wir wollen die Welt ein kleines Stiickchen besser machen. Wir wollen
zeigen, was maglich ist, anstof3en, ausprobieren, Fehler machen, lernen
und Impulse setzen. Darum gibt es wirkt.!

Dieses Booklet, das du in der Hand haltst, ist im Rahmen des ersten
wirkt. Ideation Labs entstanden. Unser Ziel: Ein heues Impact Venture
zu entwickeln, das dazu beitragt, den Lehrberuf zum Traumberuf der
Zukunft zu machen. Ein neues Impact Venture, das aufzeigt, was an
Veranderung maglich ist. Ein neues Impact Venture, das im besten Fall
als Leuchtturmprojekt fur andere fungiert.

Doch noch sind wir nicht so weit. Zur Zeit gibt es unsere Fragestellung
und gemeinsam mit dir begeben wir uns auf die Reise, Losungen zu
finden:

Fest steht: Lehrkrafte pragen kommende Generationen und haben damit
einen der verantwortungsvollsten Berufe Uberhaupt!

Warum entscheiden sich trotzdem zu wenige Maturant*innen fir eine
Karriere als Lehrkraft und wie schaffen wir es, die richtigen Personen als
Lehrkrafte zu gewinnen?

Wie wird der Lehrberuf zum Traumjob der Zukunft?

Danke, dass du mit dabei bist.

Ein groBes Danke geht auch an unsere beiden Lead Partner des
ersten wirkt. Ideation Labs, die MEGA Bildungsstiftung und die

Sinnbildungsstiftung. Es ist uns eine Ehre, das Ideation Lab gemeinsam
mit euch zu gestalten.

Und nun: Lasst uns die Losungsreise beginnen. Viel Spaf3 beim Lesen!




INHALT

Das wirkt. Ideation Lab

1- Das Schulsystem in Osterreich - Ein Uberblick

2 - Lehrer*innenausbildung in Osterreich

3 - Lehrer*innenmangel in Osterreich: Datenlage

4 - Systemische Griinde fir eine Unattraktivitat des Lehrberufs
5 - Chancen fir die Attraktivitat des Lehrberufs

6 - Arbeit der Zukunft und Wilnsche der kommenden Generation
7 - Mythen Uber den Lehrberuf aufgeklart

8 - Bisherige MaBnahmen gegen den Lehrkraftemangel

9- Die drei gréfiten Veranderungen im Bildungssystem

10 - Expert*innen Interviews

14
16
24
28
32
36
40
A
48
50



=
>
<
>
=

<

DAS WIRKT.

wirkt. ist ein stetig wachsendes Portfolio an Impact
Ventures. Positive Veranderungen und eine chancengerechte
Zukunft sind unser Ziel. Wir kreieren Losungen, testen diese
und verankern die wirksamsten nachhaltig. Dabei bauen die
Impact Ventures auf bestehende Ressourcen und unsere
langjahrige Expertise, um sich voll und ganz aufs Wirken zu
konzentrieren. So machen wir Wirkung groB.

Vistiown:
WIR SCHMIEDEN PERSPEKTIVEN FO& DIE WELT
VON MORGEN

Zur Zeit gibt es vier Ventures bei wirkt.. Jedes Impact Venture
verfolgt eine eigene Mission und Vision. Ob in der Bildung,
zum Thema Inklusion oder Nachhaltigkeit - das Schaffen von
positiver Wirkung vereint alle wirkt. Ventures.

% MTOP bringt seit 2016 gut ausgebildete Menschen
mit Flucht- oder Migrationserfahrung und passende
Unternehmen am dsterreichischen Arbeitsmarkt zusammen.

9¢ In der Culture School werden Lehrer*innen als
Multiplikator*innen dabei unterstitzt, aktiv mit dem Thema
Diversitat zu arbeiten.

9 LANA steht fir ein Netzwerk starker Frauen
unterschiedlicher Lebensrealitdten und kultureller Herkunft.

9¢ Im Learning Circle heif3t es ,Heute Lernen fir ein
selbstbestimmtes Morgen”. Die digitale 1:1 Lernbegleitung
ermdglicht allen Schiiler*innen die beste Unterstitzung.

IbeEaTion LAB

IDEATION LAB: TNNOVATIONSPROZESS ZUR GRUNDUNG
EINES NEVEN IMPACT VENTURES

Neue Impact Ventures entstehen zu lassen ist das Ziel des Ideation
Labs. Um nachhaltige Ldosungen zu finden, folgen wir einem
5-stufigen Innovationsprozess. Wichtig ist uns, alle Zielgruppen mit
ihrer Expertise miteinzubeziehen.

Die Lead Partner furs erste wirkt. Ideation Lab im Bereich Bildung
sind die MEGA Bildungssstiftung und die Sinnbildungsstiftung.

sinn

ME ” !) bildungs

BILIEIUNGSSTIFTUNG Stiftung
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IbEATION LAB

IN § SCHRITTEN 2V EINEM
NEVEN IMPACT VENTURE

Schritt 1: Probleme im

Bildungssystem verstehen

In einer kleinen Runde mit ehemaligen und aktuellen
Lehrkraften sind wir in die Probleme im Bildungssystem
eingetaucht. Wir haben die Erfahrungen, die ein Kind im
Bildungssystem erfahrt, aufgezeigt und entlang dieser
Zeitleiste in Herausforderungen gedacht. Nach einigen

Runden war uns klar, das Thema des diesjahrigen Ideation

Labs ist “Traumberuf Lehrkraft?!".

Schritt 2: Deep Dive - was
sind die Daten und Fakten

Nachdem das Thema feststand,
wollten wir verstehen: Was

ist der Status Quo? Mit
Sekundarrecherche und

unseren Expert*innen Interviews

sammelten wir Informationen.

Diese findest du zusammengefasst

in diesem Booklet.

und was sagen Expert*innen?

Schritt 3: Ideen finden in unseren Design Thinking Sessions
Von Problem zu(r) Lésung(en) - an zwei Abenden im Oktober
denken wir in Losungen, gemeinsam mit einer diversen Gruppe
von Menschen, seien es Lehrkrafte, Maturant*innen, Eltern,
Kommunikationsexpert*innen, Weltverbesserer*innen. Gemeinsam
finden wir Ideen, um den Lehrberuf zum Traumberuf der Zukunft zu
machen.

o Schritt 4: Aus vielen Ideen
oﬁﬂ werden ein paar wenige 9
o Was sind die @

vielversprechendsten Ideen
fUr ein neues Impact Venture?
Aus den vielen Ideen filtern
wir die vielversprechendsten
heraus. Wir besprechen uns
mit Expert*innen, testen die
Umsetzung und evaluieren die
mogliche Wirkung aufs System.

Schritt 5: Ein neues Impact Venture entsteht

Nach einer Marktanalyse, dem Durchdenken

des Business-Modells, dem Aufstellen einer
Finanzierung, dem Finden der richtigen Personen
- unseren Impact-Entrepreneurs-in-Residence,
etc. - geht es nun wirklich in die Umsetzung. 2023
startet ein neues Impact Venture, das einen Teil
dazu beitragen wird, den Lehrberuf zum Traumberuf
der Zukunft zu machen.

n



EXPERT*INNEWN:;

ALINA KISSNER-SCHMIDT
ALFRED LEHNER

FELIX STADLER

GREGOR KAINZ

HEIKO RICHTER
TOHANNES REITINGER
TUDITH SAVERWEIN
TJuvLia HoLZER

Livia TESACHER-RASSLER
MARGARETA SCHEVRINGER
Marina WITTNER
MARTINA KAVEMANN
MARTINA KUNSBERSG SARRE
SEVERIN BROVCEK
TAMARA SOLNITZKY

Du wirst in diesem Booklet viele
Zitate finden, die aus unseren

Expert*inneninterviews stammen.
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velMiR BRAVCHEN AVCH

EIN WIRKLICH NEVES
LEHRERINNEN- VND
LEHRERBILD DER SUKVNFET.
Wir MUSSEN AVCH VERMEHRT
WIEDER VOR DEN VORHANG
HOLEN, WAS DIESE MENSCHEN
TEDEN TAG (N DEN SCHULEN
LEISTEN VND WIE SPANNEND,
WIE SCHON DIESER BERVF

IST UND IHNEN AVCH DIE
ENTSPRECHENDE ACHTUNG
ENTGEGEN BRINGEN,

29.06.2022
BILDUNGSMINISTER
MARTIN POLASCHEK.
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). DAS SCHULSYSTEM
(N OSTERREICH

EIN UBERBLICK

Stand 2021/2020
(Statistik Austria
2021):

5.941 Schulen in ganz
Osterreich, davon &.444
Pflichtschulen

1.142.342 Schiiler*innen
insgesamt, davon 732.988
an Pflichtschulen

121.851 Lehrer*innen
insgesamt (exkl.
karenziertes Personal),
davon 69.626 im
Pflichtschulbereich

14

285 Schulen,
37.912 Schiler*innen, |

4,682 Lehrer*innen

241 Schulen,
31.708 Schiiler*innen, v
4.313 Lehrer*innen | ‘

517 Schulen,
52.434 Schiller*innen, | ¢
6515 Lehrertinnen |

811 Schulen,
107.400 Schiiler*innen,
12969 Lehrer*innen

KARNTEN

« I 305 Schulen,
33.883 Schiiler*innen,
! 4400 Lehrer*innen

A

STEIERTIARK -~

991 Schulen,
110.795 Schiiler*innen,
13.098 Lehrer*innen !

441 Schulen,
111.324 Schiiler*innen,
12.882 Lehrer*innen

NIEDERDSTERREICH

‘iEN*'

"’
"

1 222 Schulen,

658 Schulen,

75. 061 Schiiler*innen,

8.434 Lehrer*innen !
i’

S

17.900 Schiiler*innen,
2124 Lehrer*innen

Allgemein bildende Pflichtschulen nach Bundeslédndern

im Schuljahr 2019/2018 (BMBWF 2021a)
15



2. LEHRER®INNEN-

AVSBILDUNG
IN OSTERREICH

% Das Lehramtsstudium wurde 2015 grundlegend reformiert durch
die Einfihrung der Padagog*innenbildung Neu.

% Die groBten Veranderungen waren (Krainz-Dirr 2015):

<*Ein einheitliches Lehramtsstudium unabhangig vom Schultyp
fir Mittelschulen, Allgemeinbildende Hohere Schulen,
Polytechnische Schulen, Mittlere und Hohere Berufshildende
Schulen

<>EinfUhrung von Bachelor- und Masterstudium nach
Bolognastruktur

<7 Die Dauer des Bachelorstudiums wurde von drei auf vier
Jahre verlangert, gefolgt von einem ein- bis zweijahrigen
Masterstudium

<#FUr eine dauerhafte Lehrer*innenanstellung ist ein
Masterabschluss fir alle Schultypen verpflichtend. Das
Masterstudium kann berufsbegleitend studiert werden und
muss spatestens finf Jahre nach dem Bachelorstudium
abgeschlossen werden.

< Einfihrung einer verpflichtenden Eignungspriifung vor
Studienbeginn

<*EinfUhrung einer einjahrigen Induktionsphase an Schulen, in
der Studierende von Mentor*innen unterstiitzt werden

-

»Es gibt unterschiedliche Schultypen,
aber nur eine Ausbildung. Ich weif} nicht,
ob diese Ausbildung fir alle Schultypen
funktioniert."

»WIir setzen mit der Ausbildung einen
Threshold.”

,Die Padagog*innenbildung Neu halte ich
fur sehr sinnvoll. Ich will Personen haben,
die universell ausgebildet sind.”

1 —

,Das Studium ist wesentlich spannender
und herausfordernder geworden. Es
musste viel mehr gesagt werden, was fur
ein umfangreiches, herausforderndes und
anspruchsvolles Studium das geworden ist.”

A
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% Im Sommersemester 2019 gab es insgesamt
37.900 Lehramtsstudierende, das sind 11v
aller Studierenden (Statistik Austria 2022).

STTVS Quo
DES LEHRAMT

STUDIUMS: T

9 Die Studierenden Sozialerhebung 2019 zeigt, dass
PH Masterstudierende durchschnittlich bereits 35h/
Woche neben dem Studium arbeiten.

9¢ Die Entwicklung der Lehramtsstudierenden ging mit der
Einfihrung der Padagog*innenbildung Neu seit 16/2015
zuriick, nachdem es zuvor einen starken Anstieg gab
(Unger et al. 2020).

9 Die Facherverteilung im Lehramtsstudium ist sehr ungleich:

GroBes Ungleichgeqicht der Studierendenzahl
bei Lehramtsfachern

Studierendenzahl der einzelnen Facher im Lehramtsstudium Sekundarstufe
Allgemeinbildung nach Abzug der Dropout-Quote.

Studierende nach Abzug der o Dropout-Quote
Englisch 3.572

Geschichte und Sozialkunde
Deutsch

Geografie und Wirtschaftskunde
Mathematik

Biologie und Umweltkunde
Bewegung und Sport
Physik

Informatik

NEOS
LAB

Grafik: NEOS LAb Quelle BMBWF

(Stolitzka 2022)
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% Lehramtsstudierende sind Gberwiegend
weiblich (75%), jung (22 Jahre im Ein-
trittsalter in der Primarpadagogik), aus
dem landlichen Raum und haben keinen
Migrationshintergrund (Unger et al. 2020).

Wer
STUDIERT
LEHWRAMT?

9 In einer Untersuchung des ersten Jahrgangs
der Padagog*innenbildung Neu kommen
Miller et al. (2021) zu dem Ergebnis, dass die
Studierenden Uber gute Eigenschaften und
Fahigkeiten verfiigen, das Studium und den
Lehrberuf erfolgreich auszuiben.

9 Interessante Einblicke liefert eine deutsche Studie aus
2021, in der Gber 400 Abiturient*innen zu ihrem Interesse am
Lehrberuf befragt wurden. Die Ergebnisse zeigen, dass sehr
gute Absolvent*innen wenig Interesse am Lehrberuf haben
und die Attraktivitat der Profession mit Verschlechterung des
Abiturdurchschnitts zu-, die Wertschitzung jedoch abnimmt
(Winde et al. 2022).

In Prozent

50
. Wertschatzung
40
35
30 30
20 22

1,3 oder besser 1,9 oder besser schlechter als 1,9

Vergleich des Interesses am Lehrerberuf und der
Wertscchéatzung des Lehrerberufs in Abhangigkeit von der Note

(Winde et al. 2022)

* Seit der Padagog*innenbildung Neu fihren Studieninteressierte
ein Self-Assessment durch, welches die Eignung und die
Erwartungshaltung an das Studium und den Lehrberuf analysiert.

»,Es werden die Probleme im Bildungsbereich
schneller kommen, als der Staat Losungen findet.
Deshalb brauchen wir innovative Lehrkrafte.”

,lch bin fest davon Gberzeugt, dass wir Lehramt
Studierende haben, die kdnnen und auch mochten!”

Ik



WIR HABEN VNSERE EXPERT* INNEN GEFRAGT,
WELCHE EIGENSCHAFTEN LEHRER®INNEN
MITBRINGEN SOLLTEWN.

HAVEIG GENANNT WWRDEN:

Innovationsgeist

5 Resilienz %

Offenheit fur Neuves

—

>Interkulturelle Kompetenz £

b Organisatorische Fahigkeiten

,Die Zeiten sind vorbei, in denen ich jedes

Jahr als Lehrkraft das gleiche Schema
runterratter.”

&reude am Umgang mit Kinder;g

} Empathie

<

~Z,

Fokus auf dem Unterrichten,
weniger auf dem Fach

g Lust auf lebenslanges Lernenz

,Es werden die Probleme im Bildungsbereich
schneller kommen als der Staat Losungen findet.
Deshalb brauchen wir innovative Lehrkrafte.”

23
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3. LEHRER®INNENMANGEL N
OSTERREICH: DATENLAGE

QVICK FACTS

9 Stand Wintersemester 22/23: An dsterreichs Schulen sind 8600
Stellen offen (in Wien 2.400, in Niederosterreich 1.400, in Oberds-
terreich 1.300, in der Steiermark 1.200, in Tirol 600, in Salzburg und
Karnten je 500, in Vorarlberg knapp 400 und im Burgenland 300)
(Der Standard 04.09.2022).

% 43% der osterreichischen Lehrer*innen waren iber 50 Jahre alt (Schul-
jahr 2020/21) (Statistik Austria 2022).

9¢ rund ein Drittel aller Lehrer*innen wird demnach in den
nachsten 15-10 Jahren in Pension gehen.

9¢ der Hohepunkt der Pensionierungswelle wird im
Pflichschulbereich 2024 erwartet.

9 Die Zahl der Lehramtsstudierenden reicht nicht aus, diese Licke zu fillen:

Lehrer_innenmangel: drohende Pensionierungswelle

und zu wenige Studierende

Vergleich des Lehrpersonals Uber 55 nach Schultypen, die in den kommenden Jahrer
in Pension gehen werden und Leramtsstudent_innen nach Abzug der Dropout-Quote

. Lehrer_innen Gber 55 Lehramt-Studierende

Lehrer_innen Gber 55 Lehramt-Studierende

Volksschulen VALK

MS,AHS, Polyt. Schule
Berufsschulen und BMHS 74/

Grafik: NEOS Lab+Quelle: Statistik Austra, Lehrerstatisttik 2020/21, BMBWF eigene Berechnungen
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Grinde fir den Lehrer*innenmangel:

% Pensionierungswelle und steigende Geburtenzahlen - In der Altersgruppe
der 6 - 9-Jahrigen erwartet man bis 2030 einen Zuwachs von 5 %, bei den 10 -
14-)ahrigen von 7 % (Statistik Austria 2021).

9 Trend zu Teilzeit und weniger Bereitschaft zur Klassenibernahme
£%Es arbeiten 33% der Bundeslehrer*innen und 32% der
Landeslehrer*innen nur Teilzeit.

Der Lehrer*innenmangel fallt nach Region, Schultyp und Fach
unterschiedlich aus:

¥ Besonderer Mangel an Volks- und Mittelschulen

9 Und in der Peripherie (Karnten, Tirol, Vorarlberg und Oberdsterreich)

¢ Lehramtsstudierende, die nebenbei arbeiten, konnen weder aufs
Land pendeln noch Vollzeit arbeiten.

| SUSAMMENFASSVNG:

% Landesweit Mangel hauptséachlich an Volks- und Mittelschulen in
den MINT- und Hauptfachern, Bewegung und Sport, katholische
Religion und Werken (BMBWF 2022).

o Trend: steigend. Diese Facher werden seltener studiert.

#* [nsgesamt wenig Mangel in Fremdsprachen (auBBer Englisch),
Geschichte, Geografie, Psychologie und Philosophie

% Landliche Gebiete sind starker betroffen

26

»Angesichts der prognostizierten Entwicklung steigender
Schiilerzahlen bis 2030 (Primarstufe) bzw. 2040
(Sekundarstufe [...]) droht langfristig ein Lehrermangel in
Osterreich, wenn es nicht gelingt, vermehrt junge Personen fiir
das Lehramt zu rekrutieren.” (BMBWF 2021, S. 217)

,Wir haben fir einige Klassen zweiWochen vor Schulbeginn
noch keine Klassenlehrer*innen”

,Man hat schon vor 5-4 Jahren wissen kdnnen, dass das
kommt!

Prognose Lehrpersonalbedarf*

So viele zusatzliche Lehrer und Lehrerinnen werden jahrlich gebraucht

Primarstufe [l Sekundarstufe
2.000

1.500

1.000

500

B B B BB B B B B 0

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quelle: BMBWF +) Die Prognose wurden auf Basis von Wochenstunden

der Gegenstande der Allgemeinbildung erstellt

(Dauer 2022)
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. SYSTEMISCHE GRUNDE FUR EINE
VNATTRAKTIVITAT DES LEHRBERVFS

ERGEBNISSE DER EXPERT*INNEN INTERVIEWS

% fehlende Aufstiegschancen und Karrieremoglichkeiten schrecken ambitionierte
Schulabsolvent*innen ab.

,Karrierepfad darf nicht heien, von der Schule wegzugehen!”

4#Autonomie - Paritdts Muster widerspricht ein bisschen dem
Karrierepfad design - Lander wie die Schweiz leben das besser vor -
hinsichtlich der Besoldung ahnlich wie in der Wirtschaft”

% keine finanziellen Anreize fir Zusatzamter

,Finanzielle Anreize schaffen, damit Leute mehr machen als
sie missten”

% Insgesamt unattraktive Entlohnung

»Es gibt viele Berufe, wo man mit dem gleichen Stresslevel und
selber Verantwortung viel mehr verdient"

% Zahlreiche (administrative) Zusatzstunden, wenig psychosoziale

,Die Uberforderungen filhren dazu, dass man aufgeben muss
auBer, man stuft seine eigenen Anspriiche runter"

% Padagog*innenbildung Neu: Schulpraxis an Kooperationsschulen  Nachteil fiir
landlich gelegene Schulen

,Vor der Padagog*innenbildung Neu haben im Zillertal noch
viele Schulpraktika stattgefunden. Dadurch konnten Kontakte
geknipft werden. Mit dieser neuen Ausbhildungsform finden
diese Praktika nicht mehr statt.”“Ich denke, wenn man Praktika
kliger steuvert und Studierenden diverse Einblicke bietet, dann
entscheiden sich neue Lehrkrafte fundierter.”

% wenig Fortbildungsmdglichkeiten fir Lehrer*innen, die sich auBerschulisch
weiterentwickeln wollen. Verbindung Schule-Wissenschaft oder Schule-Politik
kaum moglich

28

% Padagog*innenbildung Neu: langeres Studium —> Gefahr von hoherer
Abbruchquote und geringerer Attraktivitait des Studiums

% negatives Image und fehlende Wertschatzung des Lehrberufs in der
Gesellschaft und verstaubtes Image der Profession

,Das Thema Prestige braucht eine neue Erzdhlung,
warum der Lehrberuf ein wirklich wichtiger Job ist”

% geringe Karrieremaglichkeiten innerhalb des Lehrberufs

,Das Autonomie - Paritats Muster widerspricht ein
bisschen dem Karrierepfad-Design. Lander wie die
Schweiz leben das besser vor - hinsichtlich der
Besoldung ahnlich wie in der Wirtschaft”

% Arbeitsplatzbedingungen: unzureichende Ausstattung in Klassen- und
Lehrerzimmern

% viel Verantwortung, besonders bei Junglehrer*innen, wo Resilienz noch
nicht stark ausgepragt ist

,Das ist eine Herausforderung weil man daran wachsen
kann aber man kann auch total eingehen"

JAlleine fir eine Vielfalt an Kindern zustandig zu sein,
diese ganze Verantwortung bei mir ist zu viel. Ich schaffe
es nicht, jedem Kind gerecht zu werden.”

% Siloartiges Unterrichten nach Fachern

% Lehrkriaftemangel erfordert fachfremden Unterricht und Uberstunden
Unterstiitzung

% Wenig Teamarbeit innerhalb der Schule - Lehrkrafte sind auf dich selbst
gestellt

9 Starre Strukturen, starke Hierarchien

»Es gibt Dynamiken, die manchen innovativen Menschen
den Wind aus den Segeln nehmen“

29
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,Man wird Mitglied eines Jahrhunderte alten Systems, das
keiner marktwirtschaftlichen Logik folgt. Die Organisation T*

Schule ist anders als jedes Wirtschaftssystem." ER&EBN‘; DER EXPEQ ‘””E”
INTERVIEWS:

=

66

..Engibt_keirltle sgs;eTattisc_hthabliirtg. ot WiR HABEN TEDE*N VNSERER INTERVIEW
proressionetle schutentwicklung. Keine Kultur aer
Organisationsentwicklung" PARTER*INNEN GEFRAGT, WIE WOHL

% SIE SICH HINSICHTLICH DER NACHSTEN

VO TAHRE IM OSTERREICHISCHEN
BILDUNGSSYSTEM FUHLEN.

,Gerade verwenden Lehrkrafte Zeit, um zu warten und nach
oben zu schauen, was das Ministerium vorgibt. Es wird nicht
nach links und rechts geschaut, um von Kolleg*innen und
anderen Schulen zu lernen.”

Ergebnis: 2,4
,Der Arbeitsmarkt bietet so viele Mdglichkeiten in dieser 1‘ ’ k — 5
komplexen Gesellschaft und ich glaube, dass viele sehr wohl nicht wohl

Maturanten in ein anderes Arbeitsfeld hipfen wollen weil
sie Abstand haben wollen von der Schule”

~—
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S, CHANCEN FUR
DIE ATTRAKTIVITAT
DES LEHRBERVFS

“Das Schone an jeder Krise
ist eine Maglichkeit.”

Trotz systemischer Herausforderungen

(s. vorheriges Kapitel), geht es osterreichis-
chen Lehrer*innen de facto sehr gut, was
eine Zufriedenheitsquote von 96% belegt
(Schmich & Itzlinger-Bruneforth 2019).
Nachdem 86% der dsterreichischen Lehr-
er*innen angeben, die Vorteile des Lehr-
berufs iberwiegen die Nachteile stark

(was deutlich Gber dem europaischen
Durchschnitt von 71% liegt (Schmich & It-
zlinger-Bruneforth 2019)), soll dieses Kapitel
einen Uberblick dariiber geben, welche
Aspekte den Lehrberuf attraktiv machen und
wo Chancen liegen, mehr junge Menschen
dafiir zu begeistern. Die Ergebnisse kommen
Uberwiegend aus unseren Expert*innen
Interviews.

Wichtige
strukturellen
Reformenin
den letzten
Jahren

% Mit der Padagog*innenbildung Neu und dem neuen

Lehrer*innen Dienstrecht fanden systemische
Veranderungen statt, die die Attraktivitat

und das Image der Profession langfristig neu
gestalten konnen. Laut unseren Expert*innen
sorgt die Anpassung des Lehramtsstudiums an
das Bologna System fiir eine starke Aufwertung
sowie ein anspruchsvolles Studium mit
starkerem wissenschaftlichen Bezug. Zudem
werden Lehrer*innen nun fur Altersstufen statt
nach Schulformen ausgebildet und landesweit
einheitlich entlohnt.

Mit dem Autonomiepaket fur Schulen haben
Schulstandorte die Freiheit bekommen, viele Dinge
selbst zu entscheiden, angepasst an das Wohl ihrer
Schiiler*innen.

@QQl:r@E@ty@

Der Kern des
Lehrberufs:
ein Job mit
Sinn

% Der Lehrberuf ist einer der wichtigsten

Professionen Gberhaupt: Er vermittelt nicht nur
Wissen, sondern begleitet Kinder und Jugendliche
in pragenden Jahren ihres Lebens in ihrer
Personlichkeitsentwicklung und hat somit grof3en
Einfluss und Verantwortung.

Nebenbei profitieren Lehrer*innen von der
Interaktion mit Schiiler*innen, lernen voneinander
und haben Einblicke in die Lebensrealititen
kommender Generationen.

“Ich glaube, dass es total wichtig ist, ein echtes
Interesse zu haben, jungen Menschen etwas
beizubringen. Man ist eine wichtige Bezugsperson
fir Kinder und Jugendliche und das muss man
mogen.”

“Thema “die leisten einen Beitrag fiir die nachste
Generation" wird viel zu wenig gesehen”

“Lehrer als Coach der Zukunft, der dazu beitragen
will, dass zukinftige Generationen ein gutes Leben
fohren"



Zwischen
Stabilitat,
Kreativitat

und Flexibilitat

c ) —S———— S - TEE——

Das
Lehrer*innen
Image
verandern

¥ S

,Das Thema Prestige
braucht eine neue
Erzahlung, warum
der Lehrberuf ein
wirklich wichtiger

Jobist!”
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¥ Der Lehrberuf bietet einen sicheren Arbeitsplatz mit

geregelten Einkommen.

Innerhalb dieses Rahmens kann eine Lehrkraft
ihre Zeit sehr flexibel einteilen und eigenstandig
Unterrichtsinhalte vorbereiten.

Beziglich des Unterrichts herrscht ein grofier
Gestaltungsspielraum, in dem man eigene Interessen
verfolgen und aktuelle Beziige einbauen kann.

Wegen der vielfdltigen Aufgabenbereiche einer
Lehrkraft mit verschiedenen Zielgruppen, ist der
Lehrberuf kein typischer Schreibtischjob und
ermaglicht zudem tagliche Erfolgserlebnisse und
sichtbare Ergebnisse.

¥ Das Ansehen osterreichischer Lehrkrafte in der

Gesellschaft bedarf einer positiven Reformierung

Ein Blick auf den Global Teacher Status Index (2018)
zeigt, dass das Bild von Lehrkréaften in grofien Teilen
Asiens extrem hoch ist und uns einen Anknipfpunkt
geben konnte, wie man es auch in Osterreich
verbessern konnte.

Das anspruchsvolle, neu eingefihrte
Lehramtsstudium ist groBen Teilen der Gesellschaft
nicht bekannt und sollte nach AuBen kommuniziert
werden.

“Es gibt immer noch viele Leute, die glauben da geht’s
um Spielen am Vormittag”

% “Es hat sich viel geandert in den letzten 10 Jahren”

% Einige unserer Expert*innen stehen top-down

Marketing Initiativen skeptisch gegeniber und
winschen sich lieber bottom-up Effekte aus
dem System heraus: Gute Schulen, erfolgreiche
Schiler*innen und glickliche Lehrer*innen
seien die besten Aushangeschilder eines guten
Bildungssystems.

Das
Unterrichten
der Zukunft

,Die Zeiten sind vorbei,
in denenich jedes
Jahr als Lehrkraft

das gleiche Schema
runterratter."

»ich glaube wir
werden uns in den
nachsten 15-10 Jahren
vom traditionellen
Bild der Lehrkraft
verabschieden

missen” l

% Unsere Bildungsexpert*innen betonten, dass sich
der Lehrberuf in Zukunft stark verandern wird,
aufgrund von globalen Trends und zunehmenden
Unsicherheiten. Es werde in den kommenden
Jahren vermehrt darum gehen, jungen Menschen
Kompetenzen zu vermitteln, mit denen sie
Herausforderungen selbststandig verstehen und
losen konnen und facheribergreifendes Verkniipfen
von Disziplinen, statt Lehrbiicher zu wiederholen.

% “Ich bin nicht der Besserwisser, sondern der
Lebensbegleiter.”

% “Das ist etwas, das wir in der modernen Welt
brauchen. Das sollten Schiiler*innen lernen.
Gleichzeitig brauche ich Lehrer*innen, die
multiperspektivisch auf Herausforderungen blicken.”

¥ Ebenfalls spannend werden der Blick in die Zukunft
und das lebenslange Lernen im Lehrberuf sein,
welches dem gangigen Klischée des verstaubten
Lehrer*innenjobs stark widerspricht.

C‘)_‘_G§;

Aufklarung
Uber den
Lehrberuf

l ,Mein erster Satz

in jedem Seminar,

das ich halte: ‘Wir
haben vielfach
Erwartungshaltungen,
die nichts mit dem
realen Beruf zu tun

haben.” ' '

% Eine richtige Aufklarung Uber die Profession konnte
die aktuell hohe Drop-0ut Quote von rund 36% der
Lehramtsstudierenden reduzieren und zusatzlich
Interessierte anlocken.

% Eine gezielte Vermarktung mit Fokus auf den
Argumenten Herausforderung, Selbststandigkeit,
Verantwortung und gesellschaftliche Wirkung
konnte mehr ambitionierte Schiler*innen
ansprechen.
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6. ARBEIT DER SUKVNET VND
WINSCHE DER. KOMMENDE

OENERATION

Was sind die Anforderungen der nachkommenden Genera
Und welche Attribute muss ein Beruf haben, damit sich at
Absolvent*innen dafir entscheiden?

9 Der Stifterverband hat zusammen mit McKinsey 432 deutsche Einser-
Schulabsolvent*innen im Jahr 2021 befragt, welche Anforderungen sie
an ihren Beruf haben und diesen Ergebnissen ihren Vorstellungen vom
Lehrberuf gegenUbergestellt.

9 Die Ergebnisse: Von den Top 5 Antworten (SpafB an der Arbeit, Einkommen,
Sicherheit, Aufstiegsmadglichkeiten und Freizeit) wird nur der Punkt
Sicherheit stark mit dem Lehrberuf assoziiert. Die restlichen als sehr
wichtig eingestuften Attribute finden sich im Lehrberuf Ranking allesamt
in der unteren Halfte.

¥ Die Diskrepanzen der Umfrageergebnisse verdeutlichen, dass die
Wahrnehmung des Lehrberufs bei qualifizierten Schulabsolvent*innen
unattraktiv ist und der Lehrberuf es nicht schafft, ambitionierten
jungen Menschen Anreize zu setzen, einen Karriereweg als Lehrkraft
einzuschlagen. Das veranschaulichen die als sehr schlecht eingestuften
Aufstiegs- und Gehaltsmadglichkeiten in Assoziation mit dem Lehrberuf.
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Jsreichend qualifizierte

SpafB an der Arbeit
Einkommen

Sicherheit
Aufstiegsmdglichkeiten
Freizeit
FUhrungsqualitaten
Arbeitsmarktchancen
Herausforderung

PN TSNS

10. Kontakt mit Menschen

14. Ansehen

tionen an einen Traumjob?

Anforderungen bei der Berufswahl

9. Etwasin der Gesellschaft bewegen

1. Gestaltungsmdglichkeiten
12. Wenig Anstrengung/Gesundheit
13. Weitergabe Wissen/Einstellungen

Erwartungen an den Lehrberuf

Weitergabe an Wissen/Einstellungen
Sicherheit

Kontakt mit Menschen
FUhrungsqualitaten
Herausforderung

Etwas in der Gesellschaft bewegen
Gestaltungsmdglichkeiten

Freizeit

Einkommen

. Spafl an der Arbeit

. Ansehen

. Arbeitsmarktchancen

. Wenig Anstrengung/Gesundheit
. Aufstiegsmadglichkeiten

Quelle: Handelsblatt 2022 nach Stifterverband 2022
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DIE ERGEBNISSE DECKEN SICH MIT ZENTRALEN WISSENSCHAFTLICHEN ERKENNTNISSEN UBER DIE WERTE
UND ANSPRUCHE DER GENERATION Z AN IHRE ZUKUNFTIGEN ARBEITGEBER.

Von der Generation Z priorisierte Faktoren (Brademann &
Piorr 2019, S. 348), Die gegen einen Lehrberuf sprechen, sind:

keine
Verantwortung

Feedback
und Aufmerksamkeit

von Fihrungskraften

Anerkennung und
Wertschatzung
fur Ausbildung
und Leistung

N

feste 5-9
Arbeitszeiten
und keine

Entwicklungs- Wochenendarbeit

perspektiven mit schnell
sichtbaren Erfolgen

Verwendung
von modernen

Technologien

-
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die zukiinftige Gener:

,Uber all diese Potenziale verfiigt dieser Beruf,
vielleicht muss er nug neu geframed werden fir
tion”

Chancen fir die Attraktivitat des Lehrberufs bei der
Generation Z zeigen die Argumente (ebd.)

Freiheit und
Selbstbestimmung

abwechslungsreiche
und herausfordernde
Aufgaben

Sichere Zukunft und
Arbeitsplatzsicherheit

d

sinnvolle und
spafibringende
Aufgaben

kollegiale
Atmosphare

Gutes Fixgehalt mit
sukzessivem Anstieg

TN

\

7

9 39

/
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» DER LEHRBERVF WIRD

+ MYTHEN VBER SCHLECHT BEZAMLT"
DEN LEHRBERVF
AVFOGEKLART et

Jahresgehalt von Lehrkraften der Primarstufe
in Osterreich bei fast 62.000$, wihrend der
OECD Durchschnitt bei 45.687$ und das EU
Durchschnittsgehalt bei 45.099 liegt (OECD
2021).

% In Osterreich betrigt das Einstiegsgehalt nach
neuem Dienstrecht 2.908€ brutto, die hdch-
ste Entlohnungsstufe liegt bei 5.167€ brutto
(Hoflehner & Darbandi 2022).

FA LsC “ 9 An nationalen Mafistaben gemessen, verdi-
enen allerdings andere Akademiker*innen

mehr: Das Gehalt von Volksschullehrer*innen

entspricht 75% bzw. in der Sekundarstufe |

85% von durchschnittlichen Akademiker*in-
nen-Vergleichsgehiltern (OECD 2021).
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STIMMT!

»DER LEMRBERVF HAT EIN
SCHLECHTES IMAGE”

9¢ Laut TALIS Befragung 2018, gaben nur 16% der
Lehrkrafte an, dass sie denken, dass der Lehrberuf
in der Gesellschaft geschatzt wird. Dabei liegt
Osterreich knapp unter dem allgemein niedrigen
europaischen Durchschnitt von 18%.

9 Dies deckt sich mit den Ergebnissen des Global
Teacher Status Index von 2018, welcher ergab,
dass Lehrkréafte in vielen asiatischen Landern
ein weitaus hoheres gesellschaftliches Ansehen
genieBen als in Europa.

»Wenn sie [die Lehrkrafte, Anm.] nicht anfangen,
fir ihre Profession gut zu sprechen, die anderen
werden es nicht machen. Die Kultur, Gber den

eigenen Beruf so negativ zu reden, ist unter Lehrern
weit verbreitet”

42

» LEHRKRAFTE HABEN NUR
VRLAVB VND ARBEITEN WENIG"

FALSCH

9¢ In einer Studie des SORA Institute for Social
Research and Analysis aus dem Jahr 2000
kamen dsterreichische Lehrkrafte, quer durch
alle Schultypen, auf eine durchschnittliche
Wochenarbeitszeit von mindestens 46h. Neben
den reinen Unterrichtszeiten inkludierte
die Studie auch Zeit fir Unterrichts Vor- - *""J
und Nachbereitung, Schulveranstaltungen,
Fortbildungen und sonstige Verpflichtungen
(wie z.B. Pausenaufsicht, Klassenfahrten,
Elternabende oder Sprechstunden).

,Lehrerin sein ist ein
40h Job wie jeder
andere”

,Der Lehrberuf ist
anspruchsvoller

. o geworden,

9 Durch den Lehrkraftemangel wird die zeitliche Studierende miissen

Auslastung von Lehrer*innen voraussichtlich irre viel leisten”
weiterhin zunehmen und Uberstunden ﬂ"i
tendenziell zunehmen.

9 Erschwerend kommt der Mangel an padagogischen und administrativen Hilf-
spersonal an Schulen hinzu. Die Relation von Hilfspersonal auf Lehrkraft liegt in
Osterreich mehr als doppelt so hoch wie in den meisten EU Landern. Im inter-
nationalen Vergleich missen osterreichische Lehrer*innen demnach besonders
vielen Zusatzaufgaben neben dem Unterricht nachkommen. Als Ergebnis geben
47% der Lehrer*innen Mangel an unterstitzendem Personal als Grund fir Unter-

richtsbeeintrachtigungen an (im Vergleich liegt der EU Durchschnitt bei 30%)
(Schmich & Itzlinger-Bruneforth 2019).
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§ BISHERIGE

Fachfremder

MASSNAHMEN
GEGEN DEN
LEHRKRAFTEMANGEL

¥ Viele Schulen missen Engpasse in einzelnen Fachern
mit fachfremden Lehrer*innen Gberbriicken.

Unterricht und

Uberstunden

% Im vergangenen Schuljahr (22/2021) kam es
osterreichweit zu rund 1,6 Mio. Uberstunden an
osterreichischen Schulen (Wiener Zeitung 2022).

y,Fachfremder
Unterricht ist immer
belastend.”

Karenzstopp und

¥ Viele dsterreichische Schulen gewahren aufgrund
der Lehrer*innenknappheit keine Genehmigungen

das Anwerben mehr fiir Bildungskarenzen.
ehemallger % Zusitzlich wird versucht, bereits pensionierte
Lehrkrafte und Lehrkréfte aus dem Ruhestand zuriickzuholen.
Pensionist*innen

44

¥ Mit einer Dienstrechtsnovelle wird der Quereinstieg
mit dem Wintersemester 23/2022 erleichtert:
Quereinsteiger*innen brauchen von nun an nur
noch ein fachverwandtes, kein facheinschligiges
Vorstudium mehr plus mindestens drei Jahre
Arbeitserfahrung.

Quereinstieg

»Entprofession-
alisierung kann nicht
die Losung sein"

99

% Quereinsteiger*innen haben nun die Méglichkeit,
ihren ordentlichen Lehramtsabschluss mit
dem Masterstudium zum Quereinstieg Lehramt
nachzuholen (mit 150-120 ECTS, je nach Vorstudium).

66

»lch glaube, dass
es sich qualitativ
sichtbar machen

wird" ’
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¥ Damit erlangen sie gleichwertige
Anstellungsverhiltnisse wie studierte
Lehrkrafte ohne befristete Sondervertrage oder
Gehaltskiirzungen.

¥ Die meisten Lehrkrafte mit Sondervertragen
sind Studierende, Pensionist*innen und
Quereinsteiger*innen.

Sondervertrage

¥ Im April 2022 waren insgesamt 6.465
Landeslehrer*innen mit einem Sondervertrag
angestellt. Diese Zahl teilt sich in 3.285 Lehrer*innen
an allgemein bildenden Pflichtschulen und 3.180 an
berufsbildenden Pflichtschulen (BMBWF 2022).

c e —-eeeesess ¢ T——— 5 2TE——_..

Le h rpe rsonen- * Inform?tionstouren in B_urldeslanderr'l. mit weniger
. Lehrkraftemangel sowie in Nachbarlandern

Rekrutierung

- ¥ Beispiel ,Welcome Center” in Vorarlberg:

inan d eren Zugezogene Lehrkrafte bekommen Unterstiitzung

Bund eslé ndern bei der Wohnungssuche, bei der Vermittlung von

Kinderbetreuungs- und Schulplatzen und in der
Jobsuche von Partner*innen.
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|nf0 rmatlonS' ¥* Informat_!onS\_leranstaltungen fur Maturi:nt |nr_|en )
und Schiler*innen der vorletzten Jahrgange bisher in
einzelnen Bundeslandern

mafBnahmen
an Schulen

¥ Beispiel Vorarlberg: Events mit Lehrkraften und
Lehramtsstudierenden, die ihren Studienalltag
beschreiben und Fragen von den Schiler*innen
beantworten

I e T~ T e——— R . G c—— R Co? S —

,,StUdentS Teach %* Im Firo;el_(t ,,Stud“ents Teach Students” kénnen
Schiler*innen hoherer Klassenstufen der AHS und

StUdentS" BHS fiir zwei bis drei Tage in Begleitung von PH

Expert*innen kleine Lehreinheiten an Volks- oder
Mittelschulen ibernehmen und werden somit
niederschwellig an den Lehrberuf herangefihrt.

I e T = B s M s G c— e s B

SC h he uer ¥ Viele Lehramtsstudierende arbeiten bereits wahrend
des Studiums bis zu 35h an Schulen (Unger et al.

Schuleinstieg 2020).
von Lehramts-
studierenden

R e = T ——— S . G c— G S —— . S

UMFRAGE AN VNSERE
EXPERT* INNEN AM ENDE:



9. DIE DREI
GROSSTEN
VERANDERVNGEN
M
BILDUNGSSYSTEM
IN DEN LETZTEN
TAHREN
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Selbststandige
Schulen

Mit dem Autonomiepaket
(2017) bekommen
Schulen mehr
Entscheidungsfreiheit.
Sie kdnnen autonom
entscheiden Uber
(BMBWF 2017):

Einstieg in den
Lehrberuf

Gehalt & Rahmen
des Lehrberufs

Mit der Dienstrechts-
Novelle - Padagogischer
Dienst (2013) wurde da
Gehalt firr Lehrkrafte

neu geregelt und die
Rahmenbedinungen des
Lehrerberufs neu definiert.
(Parlament 2013):

9 Unterrichtsorganisation:
Die 50min. Einheiten knnen aufgebrochen und z.B.
flexibel geblockt werden. Auch kénnen Gruppen
jahrgangs- und klasseniibergreifend gebildet werden.
Die Schule kann zusatzlich Giber ihre Offnungszeiten
entscheiden.

9 Organisationsentwicklung:
Es steht der Schule frei, Kooperationen einzugehen,
sei es regional oder international mit schulischen oder
auBerschulischen Partner*innen. Eigene padagogische
Konzepte konnen am Schulstandort erarbeitet werden.

¥ Personalauswahl und -entwicklung:
Die Auswahl von neuen Lehrer*innen kann die Schule
entscheiden, genauso ist sie zustandig fiur die
Personalentwicklung und -fortbildung.

9 Mit der Lehrer*innenbildung Neu (2015) fir Lehrkrafte
der Mittelschulen, Allgemeinbildende Héhere
Schulen, Polytechnische Schulen, Mittlere und Hohere
Berufsbildende Schulen wurde das Bachelorstudium
auf vier Jahre verlangert und umfasst 240 ECTS. Das
anschliefend 60 ECTS umfassende Masterstudium ist
verpflichtend und kann berufsbegleitend absolviert
werden.

9 Mit der Dienstrechtsnovelle (2022) wurde der
Quereinstieg in den Lehrberuf formalisiert. Der
Quereinstieg in den Lehrberuf war bisher schon
moglich, die Dienstrechtsnovelle schafft nun eine
einheitliche Ausbildung fir Quereinsteiger*innen. Der
Umstieg kommt damit ohne befristete Vertrage und
ohne Abschlage im Gehalt (Andraschko 2022b)

¥ Einheitliches Gehaltsschema mit 7 Gehaltsstufen.
In Osterreich betragt das Einstiegsgehalt nach
neuem Dienstrecht €2.908 brutto, die hochste
Entlohnungsstufe liegt bei €5.167 brutto (Hoflehner &
Darbandi 2022).

9 Die Unterrichtsverpflichtung wurde auf 24
Wochenstunden erhéht: 22 Stunden Unterricht + zwei
Wochenstunden fir Funktionen wie Klassenvorstand,
Mentor*in oder fir Schiiler*innen- und Elternberatung.
Zusatzlich gibt es natirlich die Vor- und Nachbereitung
der Unterrichtsstunden, organisatorische Tatigkeiten,
der Austausch mit Eltern, etc

9 Fir 15 Stunden pro Schuljahr kdnnen
Fortbildungsveranstaltungen besucht werden.
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